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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผลความจำเป็น 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ   
พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖5 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุความสำเร็จเกิดผลเป็นรูปธรรม 
ดังนั้น ในการบริหารราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จำเป็นต้องมีแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖5 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยดำเนินการ              
ตามแนวทางมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) สำหรับใช้เป็นเครื่องมือประเมิน
ผลสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกำลังคนขององค์การ          
ให้มีความเข้มแข็งและสอดรับกับภารกิจขององค์การ อีกทั้งยังใช้ประโยชน์ในการติดตามความก้าวหน้า        
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือควบคุม กำกับ หรือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างปีงบประมาณ อันจะทำให้การปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งหมายถึง ผลการบริหารราชการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างบรรลุเป้าหมาย และมีความพร้อมรับ   
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งส่วนราชการจะต้องบริหารทรัพยากรบุคคลที่เน้นความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Alignment) ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคล ในระดับนโยบาย ระดับยุทธศาสตร์ และระดับปฏิบัติการ 
โดยสำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ไว้ ๕ มิติ 
ประกอบด้วย  

 มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) หมายถึง การที่ส่วนราชการ
และจังหวัด มีแนวทางและวิธีการบริหารทรพัยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

 ๑. ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ซ่ึงมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ๒. ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ      
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ
และจังหวัดทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุ
ช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

 ๓. ส่วนราชการและจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่ งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ           
หรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการและจังหวัด 
(Talent Management)  

 4. ส่วนราชการและจังหวัด มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้ง      
มีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี     
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

 



 
 

๒ 
 

 ๑. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด เช่น       
การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร       
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มคีวามถูกต้องและทันเวลา (Accuracy andTimeliness) 

 ๒. ส่วนราชการและจังหวัดมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและ
จังหวัดได้จริง 

 ๓. สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) 

 ๔. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

 ๑. การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ      
ของส่วนราชการและจงัหวัด (Retention) 

 ๒. ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ  
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 

 ๓. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการและ
จังหวัด 

 ๔. การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่าง     
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงาน   
ของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการและจังหวัด 

  มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) หมายถึง 
การที่ส่วนราชการและจังหวัดจะต้อง 

 ๑. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม          
และหลักสิทธิมนุษยชน 

 ๒. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการและจังหวัด 

 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work life) 
หมายถึง การที่ส่วนราชการหรือจังหวัดมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 



 
 

๓ 
 

 1. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ      
การใช้ชีวิตส่วนตัว 

 2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ           
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการและจังหวัด 

 3. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการและจังหวัด             
กับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง  และให้กำลังคน
มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ   
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ                               
(ฉบับปรับปรุงตามมติที่ประชุมวันที่ 28 กันยายน 2564) 

วิสยัทัศน์ (Vision) “เป็นองค์การหลักในการบังคบัใช้กฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตามมาตรฐานสากล” 
พันธกิจ (Mission) “ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และดำเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ           

ด้วยความเป็นธรรม”   
ค่านิยมร่วม (Share Value)  “เกียรติศักดิ์  เชี่ยวชาญ  ซื่อสัตย์” 
แผนปฏิบัติราชการ   
 เรื่องท่ี 1. พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (Standard system) 
 เรื่องท่ี 2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent) 
 เรื่องที ่3. สร้างเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology ) 
 เรื่องท่ี 4. บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Strong Collaboration) 
 เรื่องท่ี 5. การบริหารจัดการองค์การตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Administration) 

แผนปฏิบัติราชการ  เรื่องท่ี 1. พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
          (Standard system) 
 เป้าประสงคท์ี ่๑.๑ การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่มีมาตรฐาน 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑.๒ กระบวนการสนับสนุนที่เสริมสร้างประสิทธภิาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที่เป็นรูปธรรม 
 เป้าประสงค์ท่ี ๑.๓ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชื่อมั่นในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
 เป้าประสงค์ที ่๑.4 อัยการเห็นพ้องกับความเห็นของพนักงานสอบสวนในสำนวนคดีพิเศษ 
 เป้าประสงคท์ี่ ๑.5 ศาลพิพากษาสอดคล้องกับสำนวนคดีพิเศษ 
 เป้าประสงคท์ี่ ๑.6 มูลค่าทรัพยส์ินและผลประโยชน์ของรัฐ เอกชน และประชาชนได้รับการปกป้อง รักษา เรียกคืน 

แผนปฏิบัติราชการ   เรื่องที่ 2. พัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent) 
 เป้าประสงค์ที ่2.๑ บุคลากรเชี่ยวชาญในงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความผาสุก 
 เป้าประสงค์ที่ 2.๒ มีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่การอำนวยความยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ   เรื่องที ่3. สร้างเสริมเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology ) 
 เป้าประสงค์ที่ 3.๑ ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยง ทันสมัย และปลอดภัย 
 เป้าประสงค์ที่ 3.๒ มีนวัตกรรมและเครื่องมือสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

แผนปฏิบัติราชการ   เรื่องที่ 4. บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Strong Collaboration) 
 เป้าประสงค์ที่ 4.๑ การป้องกันอาชญากรรมพิเศษอย่างเป็นระบบ 
 เป้าประสงค์ที ่4.๒ ประชาชนรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ และตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
 เป้าประสงค์ที่ 4.3 ประชาชนทั่วไปรู้เท่าทันและไม่ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมพิเศษ 

แผนปฏิบัติราชการ  เรื่องที ่5. การบริหารจัดการองค์การตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืน (Sustainable  Administration) 
 เป้าประสงค์ที่ 5.๑ การพัฒนาองค์การของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามหลักธรรมาภิบาล 
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 4+1 S’s STRATEGY กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2563 - 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1   
พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวน   
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

(Standard System) 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 2 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

(Smart Agent) 
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 
P2 กระบวนการสนับสนุนการสบืสวนสอบสวนคดพีเิศษ 

มปีระสทิธภิาพและทนัสมยั 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 3 
สร้างเสริมเทคโนโลยี                   

และนวัตกรรมท่ีทันสมัย            
(Super Technology) 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 4 
บูรณาการความร่วมมือ 

กับทุกภาคส่วน 
(Strong Collaboration) 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 5 
การบริหารจัดการองค์การ 

ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อความยั่งยืน 
(Sustainable Administration) 

 
P3 ป้องกนัอาชญากรรมพเิศษอย่างเป็นระบบ 

 
P1 การสบืสวนสอบสวนคดพีเิศษทีม่มีาตรฐาน 

 
L1 บุคลากรเชีย่วชาญในวชิาชพี  
มคีุณธรรม จรยิธรรม และมคีวาม

ผาสุก 

 
L2 มวีฒันธรรมองคก์ร 

ทีมุ่่งสู่การอ านวยความยุตธิรรม 

 
L3 มรีะบบเทคโนโลยดีจิทิลั 
ทีเ่ชื่อมโยง และทนัสมยั 

 
L4 มนีวตักรรมและเครือ่งมอืสนับสนุน 
การสบืสวนสอบสวนทีม่ปีระสทิธภิาพ  

และทนัสมยั 

 
L5 การพฒันาองคก์าร 

ของกรมสอบสวนคดพีเิศษ 
ตามหลกัธรรมาภบิาล 

 
C3 ประชาชนเกดิการรบัรูแ้ละเขา้ใจภารกจิกรมสอบสวนคดพีเิศษ 

และตระหนักถงึภยัอาชญากรรมพเิศษ 

 
C2 ผูร้บับรกิารและผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีเชื่อมัน่ 

ในการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมพเิศษ 

 
C1 อยัการเหน็พอ้งกบัความเหน็ของพนักงานสอบสวน 

ในส านวนคดพีเิศษ 

 
S3 ประชาชนทัว่ไปรูเ้ท่าทนั 

และไม่ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมพเิศษ 

 
S2 มลูค่าทรพัยส์นิและผลประโยชน์ของรฐั เอกชน 
 และประชาชนไดร้บัการปกป้อง รกัษา เรยีกคนื 

                                                                                                                                      

 
S1 ศาลพิพากษาสอดคล้องกับสำนวนคดีพิเศษ 

วิสัยทัศน ์
เป็นองค์การหลักในการบังคับใชก้ฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตามมาตรฐานสากล (Smart DSI) 
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แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เรื่องที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา แผนงาน / โครงการสำคัญ 

2 .1  บุ ค ล า ก ร
เช่ี ย วชาญ ใน งาน    
มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม         
และมีความผาสุก 

2.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน    
HR Scorecard 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลตาม HR Scorecard 

การจัดทำและขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการตาม HR Scorecard ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1.2 ร้อยละความเช่ือมั่นของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.1.3 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร  
2.1.4 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนสถาบัน
พัฒนาการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

2. พั ฒ น า ส ถ า บั น พั ฒ น า          
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

โครงการขับเคลื่อนสถาบันการสอบสวนคดีพเิศษ      
 - ก่อสร้างสถาบันพฒันาการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ระยะที่ 2 พร้อมสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ           
 - ก่อสร้างถนนคอนกรีตสริมเหล็กพร้อมบ่อพักท่อระบายน้ำและทางเดินเท้า  
 - พัฒนามาตรฐานหลักสูตรการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

2.1.5 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์ การประเมิน
สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง (Functional Competency)  

3 . พั ฒ น าบุ ค ล ากรทุ ก ระดั บ        
ให้มีความรู้  สมรรถนะ ทักษะ   
และความเช่ียวชาญการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะความเช่ียวชาญของผู้บั งคับใช้กฎหมาย            
ใหม้ีประสิทธิภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2.1.6 ร้อยละของบุคลากรที่การกระทำความผิดทางวินัย
เทียบกับจำนวนบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

4. สร้างระบบป้องกันเกี่ยวกับ  
ก ารป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ โด ย มิ ช อ บ    
และการกระทำผิดทางวินัย 

การจัดทำและขับเคลื่อนแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1 .7  ร้อยละของเรื่ องเกี่ ยวกับการปฏิบั ติหน้ าที่          
โดยมิชอบและ ป.ป.ช. ป.ป.ท. ช้ีมูลลดลง 

2 .2  มี วัฒนธรรม
อ ง ค์ ก ร ที่ มุ่ ง สู่        
ก า ร อ ำ น ว ย      
ความยุติธรรม 

2.2.1 ร้อยละความสำเร็จของการสร้างและพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ     
ด้านกระบวนการยุติธรรม 

5 . ส่ ง เส ริม ให้ เกิ ด วัฒ นธรรม
อ ง ค์ ก ร ที่ มุ่ ง สู่ ก า ร อ ำ น ว ย       
ความยุติธรรมร่วมกัน 

โครงการพัฒนาองค์การกรมสอบสวนคดีพิเศษภายใต้กรอบ PMQA 4.0 
 - การจัดทำและขับเคลื่อนแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร         
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ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 

 
วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

“บริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล” 
 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม         

และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติและยืดถือค่านิยมร่วม 
๓. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๔. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการ          

ของบุคลากร 
๕. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้           

ทักษะ สมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพ 
๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                   

ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน   

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
1. ดำเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ครบถ้วน ทันเวลา เป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้  
2. จัดทำทะเบียนประวัติ และฐานข้อมูลบุคคลให้ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน สืบค้นได้ง่าย  
๓. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
๔. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการต้องมีความเป็นธรรม มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
    สะดวก รวดเร็ว 
๕. ดำเนินการเก่ียวกับสิทธิ และประโยชน์ ตรงกับความต้องการ ทั่วถึง เป็นธรรม 
๖. ดำเนินการทางวินัย รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ  
๗. ส่งเสริมให้ความรู้ และให้ความช่วยเหลือและคุ้มครองบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามจริยธรรม 
    และจรรยาข้าราชการ 
๘. การวิเคราะห์และวางแผนกำลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจทั้งเชิงปริมาณ (จำนวน 
    อัตรากำลังเหมาะสมกับภารกิจ) และเชิงคุณภาพ (คุณสมบัติเหมาะสมกบัตำแหน่งงาน)  
๙.  ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการ กพศ. และ อกพ.กรม โดยได้รับข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง 
    ครบถว้น ผ่านการตรวจสอบแล้วในเบื้องต้น และพนักงานสอบสวนได้รับการช่วยเหลือ 
    กรณีถูกปฏิบัติเรื่องย้าย วินัย ไม่ได้เลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างไม่เป็นธรรม 
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แผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 

วิสัยทศัน์กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
“เป็นองค์การหลักในการบังคับใช้กฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตามมาตรฐานสากล” 

 
พันธกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และดำเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเปน็ธรรม 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖5 

1. พัฒนาระบบการสืบสวนสอบสวนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล                  
(Standard system) 

2. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart Agent) 

3. สร้างเสริมเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย (Super Technology ) 

4. บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Strong Collaboration) 

5. การบริหารจัดการองค์การตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable  Administration) 
 

๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม                    
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติและยืดถือค่านิยมร่วม 
๓. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๔. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
๕. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ         

และมีความเป็นมืออาชีพ 
๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 

และเป็นปัจจุบัน   
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ผังความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
กับแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลกรมสอบสวนคดพีิเศษ พ.ศ. 2564 - 2565 ตามมาตรฐานความสำเรจ็ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๕ มิติ (HR Scorecard) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
“เป็นองค์การหลัก 

ในการบังคับใช้กฎหมาย 
กับอาชญากรรมพเิศษ 
ตามมาตรฐานสากล” 

 

พันธกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และดำเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรม 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

แผนปฏิบัตริาชการเรื่องที่ ๑   
พัฒนาระบบการสืบสวน
สอบสวนท่ีมีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผล 
(Standard System) 

วิสยัทัศน ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 “บริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ  

ตามหลักธรรมาภิบาล” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

๑. พัฒนาระบบ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

ให้มีความโปร่งใส  
เป็นธรรมและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒. ส่งเสริม 
ให้บุคลากรปฏิบัต ิ

และยดืถือค่านิยมร่วม 
  

๓. ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับภารกิจ 
  

๔. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การทำงาน 

ให้สอดคล้องกบั 
ความต้องการ 
ของบุคลากร 

๕. พัฒนาบุคลากร 
อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง  

๖. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้าน 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปจัจุบัน 

มิติที่ ๑ 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 

 

มิติที่ ๒ 
ประสิทธิภาพของ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ 
ประสิทธผิลของ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๔ 
ความพร้อมรับผิด 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติที่ ๕ 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกบัการทำงาน 

 

 
HR  Scorecard 

แผนปฏิบัตริาชการเรื่องที ่๒   
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความเป็นมืออาชีพ 

(Smart Agent) 

แผนปฏิบัตริาชการเรื่องที่ ๓   
สร้างเสริมเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
(Super Technology) 

แผนปฏิบัตริาชการเรื่องที่ ๔   
บูรณาการความร่วมมือ 

ทุกภาคส่วน 
(Strong Collaboration) 

แผนปฏิบัตริาชการเรื่องที่ ๕   
การบริหารจัดการองค์การ

ตามหลักธรรมาภิบาล     
เพื่อความยั่งยืน 

 (Sustainable Administration) 
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 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
 

๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ใ ห้ มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  เป็ น ธ ร ร ม           
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ     
มีความโปร่งใส เป็ นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล              
และเป็นทีย่อมรับของข้าราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๒. มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 

- จำนวนหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับ ทีมี่การปรับปรุง 
- จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนระดับลดลง 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติราชการโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

- ร้อยละความพึ งพอใจของบุ คลากรต่ อ เกณ ฑ์ การประเมิน             
ผลการปฏิบัติราชการ 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์ความรูส้ำหรับผู้ประเมิน/  
   ผู้ถูกประเมิน 

4 . ก า รด ำ เนิ น ก ารท า งวิ นั ย มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ             
เกิดประสิทธิผล  

ร้อยละของจำนวนเรื่องการดำเนินการทางวินัยเสร็จตามระยะเวลา   
ที่กฎหมายกำหนด 

5. ผู้ บริหารมีความรู้ความเข้ าใจระบบการประเมิน         
ผลการปฎิบัตงิาน  

- ร้อยละความพึ งพอใจของบุ คลากรต่ อ เกณ ฑ์ การประเมิน            
ผลการปฏิบัติราชการ 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์ความรู้สำหรับผู้ประเมิน/  
   ผู้ถูกประเมนิ 

6. มีการเผยแพร่ข้อมูลและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร           
ในกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

จำนวนช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร (เช่น ช่องทาง internet,  
intranet, เสียงตามสาย, แผ่นพับ, ทีวี, ในลิฟท์) 

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติและยึดถือ
ค่านิยมร่วม  

7. กรมสอบสวนคดีพิเศษมีวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค ์ ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์การ 

8. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรักและศรัทธา 
    ในองค์การ  

- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร DSI มีความรู้ ตระหนักปฏิบัติ
และยึดถือค่านิยมร่วมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานจัดขึ้น 

๓. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง  
ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

9 . โค ร งส ร้ า งแ ล ะก รอบ อั ต ราก ำลั งที่ ส อ ด ค ล้ อ ง            
และเหมาะสมทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

- ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการวางแผนและบริหาร
กำลังคนของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- ระดับความสำเร็จของการสรรหาและคัด เลือกข้าราชการ              
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการขอรับการจัดสรรทุน         
ของรัฐบาล 

๔. ส่ งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงาน      
ให้ ส อดคล้ อ งกั บ ความ ต้ อ งการ      
ของบุคลากร  

10. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการทำงาน 
และเกิดความรักผูกพันกับองค์การ 

 

- ระดบัความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้างความผูกผัน 
- ร้อยละของการดำเนินกิจกรรม/โครงการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  การทำงานของบุคลากร ตามแผนสร้างความผูกผัน 
- ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการดำเนินกิจกรรม/  
  โครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแผนสร้างความผูกผัน 

๕. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ     
และต่อเนื่อง  

11. บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ    
และต่อเนื่อง 

๑2. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิ เศษได้รับการพัฒนา        
ให้ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม                   
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

- ระดบัความสำเร็จของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร 
- ระดับความสำเร็จของการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา 

บุคลากร 
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 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
 

๑3 . บุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เฉพาะด้าน       
การสืบสวนสอบสวนคดีพิ เศษหรือในสายอาชีพ      
ของตนเอง 

 

- ร้อยละของบุคลากรที่เป็นผู้บังคับบัญชาทุกระดับได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านบริหาร 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
- ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาหรือทดสอบความรู้ 
- ร้ อ ยละของบุ คล ากรที่ ได้ รั บ ก าร พั ฒ น าน ำความรู้ ทั กษ ะ              

และความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
- ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 

(KM) 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการการพัฒนา

ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
- ระดับความสำเร็จในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

๑4. มีระบบการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
      ที่มปีระสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและติดตาม
การปฏิบัติงานจริง 

๖ .  พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล              
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ให้ มี ค ว ามครบ ถ้ วน  สมบู รณ์             
และเป็นปัจจุบัน   

๑5. มีฐานข้อมูลสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล      
(HRM, HRD) ที่ทันสมัยครบถ้วน สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ร้อยละความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลบุคคลที่ เป็นปัจจุบัน        

(ใน DPIS ) เทียบกับ ก.พ. 7 

๑6 . มีการพัฒ นาระบบสารสนเทศด้ านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ รองรับ/สนับสนุนการใช้งาน    
ของผู้บริหาร 

- ระดับความสำเร็จพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากร 
  บุคคล ให้รองรับ/สนับสนุนการใช้งานของผู้บริหาร 
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แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2564 – 2565  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์         
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. พั ฒ น า
ระบบบริหาร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล  ให้ มี
ความโปร่งใส 
เ ป็ น ธ ร ร ม   
แ ล ะ เป็ น ไป
ต า ม ห ลั ก     
ธรรมาภิบาล          

1. ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   
ขอ งกรมสอบ สวน    
ค ดี พิ เ ศ ษ               
มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส      
เป็นธรรมตามหลัก
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล         
และ เป็ นที่ ย อม รับ  
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร      
ก ร ม ส อ บ ส ว น         
คดีพิเศษ 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มี ต่ อ
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1. การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริห าร
ทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
พ.ศ. 2566 – 2570                                                                             

- กบค.     

2. การจัดทำแผนปฏิบั ติ งานตามแผน       
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 

- กบค.     

3. การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ
บุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษทุกระดับ 

- กบค.     

4. การสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร   
ที่ มี ต่ อระบบบริห ารทรัพยากรบุ คคล       
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- กบค.     

3 . ป รับป รุ ง
โครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

9. โค ร งส ร้ า ง แ ล ะ
ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง        
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง         
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม          
ทั้ ง เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ       
และเชิงปริมาณ  

ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มี ต่ อ       
ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ
บริหารกำลังคนของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
 
 

5. การวางแผน และบ ริห ารกำลั งคน      
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

- กบค.     
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์         
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

  - ระดับความสำเร็จ
ของการสรรหาและ
คัดเลอืกข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 

6. การบริหารกำลังคนคุณภาพ 
    - การสรรหาและคัดเลือกข้าราชการ      
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 

    - การดำเนินการขอรับการจัดสรรทุน
ของรัฐบาล (ทุน ก.พ.) ประจำปี 

- กบค.     

  - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ขอรับการจัดสรรทุน
ของรัฐบาล 

      

5 .  พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร    
อ ย่ า ง เ ป็ น
ร ะ บ บ แ ล ะ
ต่อเนื่อง 

1 1 .  บุ ค ล า ก ร         
ทุ ก ร ะ ดั บ ไ ด้ รั บ       
ก า ร พั ฒ น า           
อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ      
และต่อเนื่อง 

ระดั บ ค วาม ส ำ เร็ จ    
ของการจั ดทำแผน
ยุท ธศ าสตร์พั ฒ น า
บุคลากร 

7. การจัดทำแผนปฏิบัติการการพัฒนา
บุคลากรประจำปี 

- กพน.     

  ระดั บ ค วาม ส ำ เร็ จ    
ของการจั ดทำและ
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร       
การพัฒนาบุคลากร 
 

8 . ก า ร จั ด ท ำแ ล ะ พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร           
ฝึกอบรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

- กพน.     
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มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 .  พั ฒ น า
ระบบบริหาร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล  ให้ มี          
ความโปร่งใส        
เป็นธรรมและ
เป็ น ไป ต า ม
ห ลั ก ธ ร รม า    
ภิบาล          

2. มีระบบการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร  
ที่มีคุณภาพ โปร่งใส 
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้        
ตามหลักธรรมาภิบาล  

จำนวนหลัก เกณ ฑ์   
การแต่งตั้ ง โยกย้าย 
เ ลื่ อ น ร ะ ดั บ ที่ มี       
การทบทวน/จัดทำ/
ปรับปรุง 
 
 

9. การทบทวน/จัดทำ/ปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
การแต่งตั้ง โยกย้าย  เลื่อนระดับ 

- กบค.     

จำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการแต่ งตั้ ง 
โยกย้าย เลื่อนระดับ
ลดลง (เปรียบเทียบ
ข้อมลูกับปีท่ีผ่านมา) 

1 0 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม                 
การดำเนินการเรื่องร้องทุกข์ เกี่ ยวกับ      
ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง  โย ก ย้ า ย  เลื่ อ น ร ะ ดั บ           
เป็นไปตามกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และจัดทำฐานข้อมูลการดำเนินการฯ 
ประจำปี  
 

- กบค.     

 6 . มี ก า ร เผ ย แ พ ร่
ข้ อ มู ล แ ล ะ สิ ท ธิ
ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ใ น ก ร ม
สอบสวนคดีพิเศษ 

จ ำ น ว น ช่ อ ง ท า ง        
การ เผยแพร่ข้ อมู ล
ข่ า ว ส า ร  ( เ ช่ น 
ช่ อ ง ท า ง  internet, 
intranet, เสี ย งต าม
ส า ย ,  แ ผ่ น พั บ ,        
ในลิฟท์)  
 
 
 
 
 

11. การเผยแพร่ข้อมูลและสิทธิประโยชน์
ของบุคลากร ในกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- กบค.     
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5 .  พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  
อ ย่ า ง เ ป็ น
ร ะ บ บ แ ล ะ
ต่อเนื่อง 

1 3 .  บุ ค ล า ก ร           
มี ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะเฉพาะด้าน      
การสืบสวนสอบสวน          
ค ดี พิ เ ศ ษ ห รื อ        
สายอาชีพของตนเอง 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ เป็นผู้บั งคับบัญชา
ทุ ก ร ะ ดั บ ไ ด้ รั บ       
การพัฒนาสมรรถนะ
ดา้นบริหาร 

1 2 .โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ         
ทางการบริหารของผู้บริหารทุกระดับ 

หมายเหตุ : ดำเนินโครงการหากได้รับ    
การจัดสรรงบประมาณ 

รอ
งบประมาณ
เหลือจ่าย 

กพน.     

  ร้อยละของบุคลากร  
ที่ ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า         
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 

13. การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

 

- กพน. 

 

    

  ร้อยละของบุคลากร   
ที่ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์           
ก า ร พั ฒ น า ห รื อ
ทดสอบความรู้ 

14.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสอบสวน
คดีพิเศษ 

หมายเหตุ : ดำเนินโครงการหากได้รับ   
การจัดสรรงบประมาณ 

รอ
งบประมาณ
เหลือจ่าย 

กพน. 

 

    

  15. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่
คดีพิเศษ 

หมายเหตุ : ดำเนินโครงการหากได้รับ    
การจัดสรรงบประมาณ 

 

 

รอ
งบประมาณ
เหลือจ่าย 

กพน. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

  ร้อยละของบุคลากร  
ที่ ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า   
น ำ ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ    
และความเช่ียวชาญ   
ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์         
ในการปฏิบัติงาน 

16. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ต า ม เส้ น ท า งก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร          
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

44,600 กพน.     

    
  - กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ (Development Roadmap)        
ในสายงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตามมาตรฐานการกำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น 
(เฉพาะกองคดี)  

    (1 .1 ) โค รงการฝึ กอบ รมห ลั กสู ต ร          
การตรวจสอบเส้นทางการเงินในคดีพิเศษ 

(7,200) กพน.     

     (1.2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิค  
การใช้งบการเงินในการสืบสวนสอบสวน
ขั้นพื้นฐาน 

(16,800) กพน.     

     (1.3) การส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพกับหน่วยงานภายนอก 

(20,600) กพน.     

        
 - กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ (Development Roadmap)        
ในกลุ่มภารกิจอื่น และสายงานอื่นของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตามมาตรฐานการกำหนดความรู้  ความสามารถ ทักษะ             
และสมรรถนะทีจ่ำเป็น 

        (2.1) การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ภายใต้
พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมายเหตุ : ดำเนินโครงการหากได้รับ   
การจัดสรรงบประมาณ 
 

รอ
งบประมาณ
เหลือจ่าย 

กพน.     
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

  ระดั บ ค วาม ส ำเร็ จ    
ของการดำเนิ นงาน  
ตามแผนการจัดการ
ความรู้ (KM) 

17. การดำเนินการตามแผนการจัดการ
ความรู้       
       - โค ร งก า รก า รจั ด ก า รค ว าม รู้             
ก ร ม ส อ บ ส ว น ค ดี พิ เศ ษ  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565   

5,000 กพน.     

  ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน
ต าม โค ร งก า ร ก า ร
พัฒนาระบบพี่ เลี้ ยง
และการสอนงาน 

1 8 . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ พี่ เลี้ ย งแ ล ะ         
การสอนงาน 

15,100 กพน. 
 

    

  ระดั บ ค วาม ส ำ เร็ จ    
ในการนำเทคโนโลยี
มาใช้ ในการพัฒ นา
บุคลากร 
 

19. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 
    - ก า ร ด ำ เนิ น โค ร งก า ร ฝึ ก อ บ ร ม          
ผ่านระบบออนไลน์ 
    - การฝึกอบรมด้วยระบบ E-learning 
    - ก า ร ผ ลิ ต / พั ฒ น า  สื่ อ วี ดิ ทั ศ น์           
เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- กพน. 
 

    

6 . พั ฒ น า
ระบบข้อมู ล
ด้ า น ก า ร
บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล ให้ มี
ความครบถ้วน 
ส ม บู ร ณ์      
เป็นปัจจุบัน 

1 5 .มี ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
(HRM,HRD)ที่ทันสมัย 
ค ร บ ถ้ ว น ส า ม า ร ถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้        
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง          
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ     
ข อ ง ผู้ ใ ช้ ข้ อ มู ล       
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2 0 . ก ารส ำรวจค วาม พึ งพ อ ใจขอ ง         
ผู้ใช้ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- กบค.     
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

  ร้อยละความครบถ้วน
สมบู รณ์ ของข้ อมู ล
บุคคลที่ เป็นปัจจุบัน 
(ข้อมูลในระบบ DPIS 
เทียบกับ ก.พ.7) 

21. การตรวจสอบ/ปรับปรุง ฐานข้อมูล
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 

- กบค.     

  22 . การจัดทำและพัฒนาฐานข้อมู ล     
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

- กบค./ กพน.     

 1 6 . มี ก า รพั ฒ น า
ระบบสารสนเทศด้าน      
การบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ให้ ร อ ง รั บ /
สนับสนุนการใช้งาน
ของผู้บริหาร 

ระดับความสำเร็จของ
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศด้านการ
บ ริ ห า รท รั พ ย าก ร
บุ คคล เพื่ อ รอ งรับ /
สนับสนุนการใช้งาน
ของผู้บริหาร 

 

2 3 . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล          
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล           
เพื่ อ ร อ ง รั บ / ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช้ ง า น           
ของผูบ้ริหาร 

- กบค.      
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มิติที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                 
ผลการปฏิบัตงิาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทินการปฏิบัตงิาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 .  พั ฒ น า
ระบบบริหาร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล ให้ มี
ความโปร่งใส  
เ ป็ น ธ ร ร ม   
แ ล ะ เป็ น ไป
ต า ม ห ลั ก     
ธรรมาภิบาล 

3 . การประ เมิ นผล   
การปฏิ บั ติ ราชการ
โปร่งใสและเป็นธรรม  

5. ผู้บริหารมีความรู้ 
ค ว าม เข้ า ใจ ระ บ บ    
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล      
การปฏิบัติราชการ 

 - ร้ อ ย ล ะ           
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ      
ของบุคลากรต่อเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล        
การปฏิบัติราชการ 

- ระดับความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร พั ฒ น า        
องค์ ค วามรู้ ส ำห รับ     
ผู้ ป ร ะ เ มิ น / ผู้ ถู ก
ประเมิน 

 

24. การสำรวจความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

- กบค.     

2 5 . ก า ร จั ด ท ำสื่ อ เผ ย แ พ ร่ ค ว าม รู้       
ความ เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ การประ เมิ นผล      
การปฏิบัติราชการ 
 

- กบค.     

5 .  พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  
อ ย่ า ง เ ป็ น
ร ะ บ บ แ ล ะ  
ต่อเนื่อง 

1 4 .  มี ร ะ บ บ          
ก า ร ติ ด ต า ม         
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล      
การพัฒนาบุคลากร    
ที่มีประสิทธิภาพ 

ระดั บ ค วาม ส ำ เร็ จ     
ของการประเมินผล   
การพัฒนาบุคลากร
แ ล ะ ติ ด ต า ม          
การปฏิบัติงานจริง 

26. โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

- กพน.     

27. โครงการประกันคุณภาพการฝึกอบรม - กพน.     

28. การจัดทำฐานข้อมูลผลการพัฒนา
บุคลากร 
 

- กพน.     
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                 
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 .  พั ฒ น า
ระบบบริหาร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล ให้ มี
ความโปร่งใส 
เ ป็ น ธ ร ร ม  
แ ล ะ เป็ น ไป
ต า ม ห ลั ก     
ธรรมาภิบาล 

1 . ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส       
เ ป็ น ธ ร ร ม ต า ม       
ห ลั ก ธ ร รม าภิ บ าล 
แ ล ะ เป็ น ที่ ย อ ม รั บ   
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม       
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีตอ่ระบบ
บริห ารทรัพยากร
บุ ค ค ล ข อ ง ก ร ม
สอบสวนคดีพิเศษ 

29. การดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่ วยงานภาครั ฐ  ( ITA) เครื่ อ งมื อ
ประ เมิ นแบบตรวจการเปิ ด เผยข้ อมู ล
ส า ธ า รณ ะ  (Open Data Intergrity and 
Transparency : OIT) ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่  นโยบาย     
การบริหารทรัพยากรบุคคล, การดำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล, 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล, รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี   

- กบค.     

   3 0 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ติ ด ต า ม                 
การดำเนิ นการ เรื่ อ งร้ อ งทุ กข์ เกี่ ย วกั บ        
การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตาม
กฎหมาย/ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

- กบค. 
 

    

   31. โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบและแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
 

- กบค. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                 
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 4. การดำเนินการทาง
วินัยมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

ร้อยละของจำนวน
เรื่องการดำเนินการ
ท า ง วิ นั ย เ ส ร็ จ     
ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า        
ที่กฎหมายกำหนด 

32. แผนงานการตรวจสอบและติดตาม              
การดำเนินการทางวินัยเป็นไปตามกฎหมาย/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

- กบค.     

2 . ส่ ง เส ริ ม   
ให้ บุ ค ล าก ร
ป ฏิ บั ติ        
แ ล ะ ยึ ด ถื อ
ค่านิยมร่วม 

7 . ก ร ม ส อ บ ส ว น       
คดีพิเศษ มีวัฒนธรรม
องค์การทีพึ่งประสงค์ 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน
ตามแผนการพัฒนา
ค่านิยมร่วมองค์การ 

33. การจัดทำแผนการดำเนินการพัฒนา
ค่ านิ ย ม ร่ ว ม แ ล ะ วัฒ น ธร รม อ งค์ ก า ร         
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

- กพร.     

8 . บุ ค ล า ก ร ก ร ม
สอบ ส วน ค ดี พิ เศ ษ      
มีความรักและศรัทธา
ในองค์การ 

- จำนวนกิ จกรรม
ส่งเสริมให้บุคลากร 
DSI มี ค ว า ม รู้  
ตระหนัก ปฏิบัติและ
ยึดถือค่ านิ ยมร่วม
เ ป็ น แ น ว ท า ง        
ในการปฏิบัติงาน 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรที่ เข้ าร่วม
กิจกรรม 

 

34. การดำเนินการตามแผนพัฒนาค่านิยม
ร่วมและวัฒนธรรมองค์การ กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจำปี 
 
 
 
 
 

- กพร.     
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด                  
ผลการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ปฏิทนิการปฏิบัติงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4 . ส่ ง เส ริ ม
คุณภาพชีวิต
การทำงานให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของบุคลากร 

1 0 . บุ ค ล า ก ร มี
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี            
มี ค ว า ม สุ ข ใ น         
ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ      
เกิ ด ค ว า ม ผู ก พั น             
กับองคก์าร 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง          
การดำเนินกิจกรรม/
โครงการ เพื่อพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ก า ร
ทำงานของบุคลากร 
ต า ม แ ผ น ส ร้ า ง     
ความผูกพัน     

- ร้อยละความพึงพอใจ
ที่ มี ต่ อ ก า ร ด ำ เนิ น
กิจกรรม/โครงการเพื่อ
พัฒนาคุณ ภาพ ชีวิต
ต า ม แ ผ น ส ร้ า ง    
ความผูกพัน 

- ระดับความสำเร็จ   
ใน ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น    
สร้างความผูกพัน 

3 5 . ก ารด ำเนิ น กิ จก รรม /โค ร งก าร            
ตามแผนปฏิบัติการเพื่อสร้างความผูกพัน
ของบุ คลากรกรมสอบสวนคดีพิ เศษ 
ประจำปี 
 
 
 

- กบค.     

36. การสำรวจความผูกพันของบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  ประจำปี 
 

- กบค.     

37. การจัดทำแผนสร้างความผูกพัน     
ของบุ คลากรกรมสอบสวนคดีพิ เศษ            
พ.ศ. 2566 - 2570 

- กบค.     

 

 


